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1 Einleitung

Am 7. Oktober 1996 ist in Deutschland das ,Gesetz zur Forderung einer abfall-
armen Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Beseitigung
von Abfillen (Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz — KrW-/AbfG)“! in Kraft
getreten.? Das Verwirklichen von Lésungen zur erfolgreichen Umsetzung von
Stoffkreislaufen ist die daraus resultierende zwingende Aufgabe fir die Unter-
nehmen. Ziel des Kreislaufwirtschaftsgesetzes ist es, Abfalle durch das Schaf-
fen eines Wirtschaftskreislaufes zu vermeiden.® Hierbei sind die neu aufge-
nommenen Grundsatze der Kreislaufwirtschaft und die gednderte Definition
der Abfélle von besonders groBer Bedeutung.* Die Grundsétze enthalten eine
neue Okologische Produktverantwortung des Herstellers fur seine Produkte mit
dem Ziel, Herstellern und Vertreibern die Verantwortung fur den gesamten Le-
benszyklus eines Produktes zu uUbertragen. Bei dem Kreislaufwirtschafts-
gesetz handelt es sich also nicht nur um eine Novellierung des Abfallgesetzes,
sondern um eine Neugestaltung in wesentlichen Eckpunkten.®

Die erheblichen, sehr komplexen Okologischen und ékonomischen Anforde-
rungen, die sich aus der Umsetzung der in dem Gesetz geforderten Mal3nah-
men ergeben,® sind nur mit Hilfe des intensiven Einsatzes organisatorischer
und technologischer Konzepte zu realisieren. Das rechtzeitige unternehmeri-
sche Beherrschen und das wirtschaftliche Nutzen dieser Konzepte wird zu
einem Uberlebenswichtigen Faktor flr die betroffenen Unternehmen. Die zur
Losung bendtigten Kompetenzen und Ressourcen sowie die Vielféltigkeit der
entsorgungslogistischen Prozesse sind u.E. von den entsorgungspflichtigen
Unternehmen nur mit Hilfe von Netzwerkstrukturen zu beschaffen und/oder zu
bewaltigen.’

In letzer Zeit ist von Seiten der Unternehmen zwar eine starkere Gewichtung
okologischer Problemstellungen zu beobachten, allerdings hat dies bisher
haufig nur zu Insellésungen gefuhrt. Bislang isoliert stehende Lésungen sind

! Bundestag/Bundesrat [Krw-/AbfG 1994], Inhaltstubersicht des KrW-/AbfG.

2 Vgl. Bundestag/Bundesrat [Krw-/AbfG 1994], Inhaltsiibersicht des KrW-/AbfG.
3 Vgl. Kaluza/Pasckert [Kreislaufwirtschaft 1997], S. 109.

4 Vgl. Bundestag/Bundesrat [Krw-/AbfG 1994], Krw-/AbfG § 4.

° Vgl. Tettinger [Beseitigung 1995], S. 33.

6 Vgl. Wagner/Matten [Konsequenzen 1995], S. 45 ff.

! Vgl. Stélzle/Jung [Kreislaufwirtschaftskonzepte 1996], S. 35.
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deshalb zu vernetzen und kreislaufgerichtete Firmen-Cluster mit dem Ziel un-
ternehmenstiibergreifender Wertschopfungskreisléufe zu errichten.®

Ein wesentliches Instrument zur Losung dieser Probleme stellen die Netzwerk-
ansatze dar, die im aktuellen betriebswirtschaftlichen Schrifttum® intensiv
diskutiert werden. Kooperative Losungen des Recyclingproblems werden zwar
von einigen Autoren'® schon langer favorisiert, dennoch werden diese Ansétze
erst in den letzten Jahren im Zusammenhang mit der Entsorgung diskutiert."

Ziel unserer Untersuchung ist es, die Einsatzmoglichkeiten kooperativer LoO-
sungen in Form von Netzwerken zu diskutieren und deren Eignung als Instru-
ment des betrieblichen Umweltmanagements zu untersuchen.

2 Grundlagen interindustrieller Entsorgungsnetzwerke

2.1 Ursprung interindustrieller Entsorgungsnetzwerke

Unternehmensnetzwerke haben in den letzten Jahren sowohl in der unterneh-
merischen Praxis als auch im betriebswirtschaftlichen Schrifttum erheblich an
Bedeutung gewonnen.' Unter Netzwerken sind Geflechte aus sozialen, dko-
nomischen und/oder politischen Beziehungen zwischen Individuen und Orga-

8 Vgl. hierzu z.B. Meffert [Sustainable Development 1992], S. 23 ff., und Meffert/Kirch-
georg [Sustainable Development 1993], S. 39. Vgl. auch Meffert/Kirchgeorg [Umwelt-
management 1998], S. 20 f.

o Vgl. z.B. Jarillo/Ricart [Networks 1987], S. 31 ff., Jarillo [Strategic Networks 1988],
S. 31 - 41, Ochsenbauer [Alternativen 1989], S. 304, Powell [Network Forms 1990],
S. 295 ff., Sydow [Strategische Netzwerke 1993], und Meyer [Organisation 1995].

19 vgl. z.B. Jahnke [Recycling 1986], S. 46 f., Strebel [Kooperation 1987], S. 104 f. und
109 f., sowie Goétzelmann [Rlckstands-Kooperationen 1994], S. 1101 ff. Vgl. auch
Meffert/Kirchgeorg [Umweltmanagement 1998], S. 374 ff., und die dort zitierte Literatur,
die jedoch Konsumenten und insbesondere den Handel einbeziehen, sowie Schnei-
dewind [Kooperationen 1995], S. 16 ff., der auch gesamtwirtschaftliche und gesell-
schaftliche Kooperationen berucksichtigt. Vgl. aus praktischer Sicht auch Walter
[Schutz 1990], S. 90. Theoretisch wird das Instrumentarium kooperativer Losungen
von Goétzelmann [Kooperationen 1992] untersucht.

R Ausnahmen sind z.B. die Arbeiten von Hansen et al. [Netzwerke 1995], S. 62 ff.,

Kaluza/Blecker [Entsorgungsnetzwerke 1996], S. 379 ff., und dies. [Unternehmens-
netzwerke 1996], Strebel [Verwertungsnetze 1995], ders. [Stoffverwertungsnetze
1995], ders. [Okologie 1996], Strebel/Schwarz [Verwertungszyklen 1994], und Wilde-
mann [Entsorgungsnetzwerke 1996]. Zu anderen Mdglichkeiten des Netzwerkansatzes
bei 6kologischen Fragestellungen vgl. z.B. Gétzelmann [Kooperationen 1992] und
Schneidewind [Erfahrungen 1994], S. 145 ff.

12 Vgl. hierzu z.B. Siebert [Unternehmensnetzwerke 1991], S. 292 ff., Backhaus/Meyer
[Strategische Allianzen 1993], S. 330, und Wildemann [Kooperationen 1995], S. 743 ff.
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nisationen zu verstehen.' Abweichend von Sydow, der von ,,...rechtlich selb-
standigen, wirtschaftlich jedoch zumeist abhangigen Unternehmungen...“™
spricht, gehen wir von einer hochstens partiellen wirtschaftlichen Abhangigkeit
aus, da u.E. zumindest die Eintritts- und Austrittsentscheidungen relativ unab-
hangig voneinander getroffen werden kdnnen.

Die intermedidre Organisationsform des Netzwerkes ist durch eine relativ hohe
Autonomie der durch intensive, relativ stabile Austauschbeziehungen verbun-
denen Netzwerkteilnehmer gekennzeichnet.” Unternehmensnetzwerke unter-
scheiden sich von den horizontalen strategischen Allianzen dadurch, dal} sie
haufig vertikal, diagonal oder lateral ausgerichtet sind.'® Eine durchgdngige
Kontrolle ist aufgrund der oftmals polyzentrischen Struktur kaum oder nur sehr
schwierig moglich.

Als Motive fur die Teilnahme an Netzwerken werden im Schrifttum die Siche-
rung des Zugangs zu Ressourcen und Mérkten, die Realisierung von Speziali-
sierungs- und Kostenvorteilen sowie erhoffte Zeitersparnisse bei gleichzeitiger
Verbesserung der Flexibilitdt des Unternehmens genannt.!” Das gleichzeitige
Erreichen von Kosten- und Flexibilitdtsvorteilen wird mit Hilfe einer Verringe-
rung der eigenen Verpflichtungen und einer Reduktion der bereitzuhaltenden
Ressourcen ermdglicht.®

13 vgl. Schubert [Netzwerkansatze 1994], S. 9.

1 Sydow [Strategische Netzwerke 1993], S. 79. Vgl. auch Sydow [Strategische Netzwer-

ke 1991], S. 239 ff., ders. [Konstitutionsbedingungen 1995], S. 179 ff., ders. [Netzwerk-
bildung 1995], Sp. 1623 f., ders. [Netzwerkorganisation 1995], S. 629 f., und ders. [Un-
ternehmungsnetzwerke 1995], S. 160 ff. Vgl. auch Miles/Snow [New Concepts 1986],

S. 64 f., Thorelli [Networks 1986], S. 37 ff., und Jarillo [Strategic Networks 1988],S. 32.

> vgl. zum folgenden Sydow [Netzwerkbildung 1995], Sp. 1623 f.
16 Vgl. auch Meyer [Systemlieferanten 1994], S. 217 ff.

17 Vgl. z.B. Jarillo [Strategic Networks 1988], S. 33 ff., Siebert [Unternehmensnetzwerke
1991], S. 299 ff., Murray/Mahon [Strategic Alliances 1993], S. 105 ff., und Welge [Stra-
tegische Allianzen 1995], Sp. 2402 f. Vgl. z.B. auch ausfuhrlich Sydow [Strategische
Netzwerke 1993], S. 163 ff., und ders. [Strategie 1993], S. 62 ff.

18 vgl. Jarillo [Strategic Networks 1988], S. 35.
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Ein in jungerer Zeit immer stérker in den Vordergrund tretendes Ziel ist die
Konzentration auf Kernkompetenzen durch eine Reduktion der Wertschop-
fungstiefe.’ Dabei ist es Ublich, den Teil der Wertschdpfung, der wenig spezi-
fisch ist und keine hohe wettbewerbsstrategische Bedeutung besitzt, verstarkt
von anderen Unternehmen zu beziehen. Diese zwischenbetriebliche Koopera-
tionsform ist ein Ansatzpunkt fur die Bildung von Unternehmensnetzwerken.
Porter spricht in diesem Zusammenhang von Koalitionen, die in seinem
Sprachverstandnis ein Synonym fiir strategische Allianzen sind.?® Wir gehen
bei unseren Untersuchungen davon aus, dal} die Ergebnisse von Porter
zweckmalig auch auf Netzwerke und/oder andere Kooperationsformen anzu-
wenden sind.

Kooperationen zeichnen sich durch einen (wechselseitigen) Leistungsaus-
tausch, z.B. fur Guter und Auftrage, oder eine Zusammenarbeit zum Erzielen
von Synergieeffekten aus.?’ Grundlegende Zielrichtung von Unternehmens-
netzwerken ist die wettbewerbsstrategische Starkung der beteiligten Unterneh-
men durch den Aufbau von Wettbewerbsvorteilen.??

Netzwerke sind charakterisiert durch die Zusammenarbeit mehrerer Unterneh-
men, die ihre Leistungen Uber den Markt austauschen und in einer Kunden-
Lieferanten-Beziehung stehen. Die Koordination der Leistungserstellung inner-
halb von Unternehmensnetzwerken ist hinsichtlich der Internalisierung bzw. Ex-
ternalisierung von Funktionen zwischen den beiden Extremformen Markt und
Hierarchie angesiedelt. Mdgliche Institutionalisierungsformen von Unterneh-
mensnetzwerken sind beispielsweise langfristige Liefervertrage, Franchisever-
trdge und Joint Ventures. Abb. 1 stellt das Verhéltnis der traditionellen Koordi-
nationsformen Markt und Hierarchie zu dem Netzwerkansatz dar.

19 Vgl. Jarillo [Strategic Networks 1988], S. 36, Powell [Network Forms 1990], S. 318 ff.,
Sydow [Unternehmungsnetzwerke 1991], S. 2, und ders. [Unternehmungsnetzwerke
1995], S. 160. Vgl. zum Management von Kernkompetenzen grundlegend Prahalad/
Hamel [Core Competence 1990], S. 79 ff., sowie z.B. Rasche [Kernkompetenzen
1994], S. 148 ff., Hinterhuber et al. [Kernkompetenzen 1996], S. 67 ff., Zahn [Paradig-
mawechsel 1992], S. 1 ff., und ders. [Kernkompetenzen 1996], Sp. 883 - 894.

20 Val. z.B. Porter [Wettbewerbsvorteile 1992], S. 87, und ders. [Nationale Wettbewerbs-
vorteile 1993], S. 88.

Vgl. Wildemann [Zuliefernetzwerke 1996], S. 20 ff.

22 Vgl. z.B. Degenhardt [Partnerschaften 1992], S. 118 ff., und Wildemann [Kooperatio-
nen 1994], S. 7. Vgl. auch Gemunden [Verflechtung 1995], S. 294 ff.

21
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marktliche Koordination “employment relationship”

“relational / obligational contracting”
“spot contracting” hierarchische Koordination

| | owe 1 1 I 1

Liefervertrage/ Lizenz-/ Franchising- Joint Profit-Center- Funktional-
x Organisation/ P
Sub-Unternehmer- vertrage Ventures SGF organisation

A

Kaufvertrag Tauschgeschéft

Markt Interorganisationales Hierarchie
Netzwerk
“arm’s-length “firm”
transaction” “quasi firm”

Externalisierung

Quelle: Sydow [Unternehmungsnetzwerke 1991], S. 15

Abb. 1: Unternehmensnetzwerke im Kontinuum zwischen Markt und Hierarchie

Es ist zweckmalig, zwischen ‘strategischen Netzwerken’ und ‘regionalen
Netzwerken’ zu unterscheiden.?® Grundlage flr das Vorliegen eines strategi-
schen Netzwerkes ist die Existenz einer sogenannten ‘hub firm’, d.h. einem fo-
kalen Unternehmen, das im Mittelpunkt des Netzwerkes steht und die strategi-
sche Fuhrung des Netzwerkes sowie gegebenenfalls zentrale Dienstleistun-
gen fir das Netzwerk erbringt.?* Hiervon sind die sogenannten regionalen
Netzwerke zu unterscheiden. Diese verzichten auf hub firms und zeichnen
sich durch eine raumliche Agglomeration der Netzwerkunternehmen aus.? In
einem regionalen Netzwerk kann jedoch auch die Versorgung der Netzwerk-
teilnehmer mit Informationen und/oder die Koordination des Netzwerkes von
einem zentralen Informationsunternehmen Ubernommen werden.?® Dieses
Unternehmen nimmt aber meist nicht am Netzwerk teil und Ubernimmt keine
strategischen Fuhrungsaufgaben.

2 Vgl zu dieser und weiteren Typologien z.B. Sydow [Unternehmungsnetzwerke 1991],

S. 23 ff., und die dort zitierte Literatur.

24 vgl. Jarillo [Strategic Networks 1988], S. 32.

25 Vgl. Sydow [Unternehmungsnetzwerke 1995], S. 163, und ders. [Netzwerkbildung

1995], Sp. 1626 f.

2 Vgl. Schwarz [Verwertungsnetze 1996a].
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Der Netzwerkansatz ist aufgrund der erheblichen Kooperationspotentiale sinn-
voll auf okologische Problemstellungen und hier insbesondere auf Probleme
der Entsorgung zu Ubertragen.”

Netzwerke mit dem Ziel der Abfallsammlung, -verwendung und -verwertung
bezeichnen wir als Entsorgungsnetzwerke. Im Schrifttum werden Entsor-
gungsnetzwerke haufig auch (Soff-)Verwertungsnetze genannt.?® Eine aktuelle
Unterscheidung nehmen Strebel und Schwarz vor, die zwischen Verwertungs-
netzen und Verwertungsgefiigen trennen.? Zur Unterscheidung verwenden
die Autoren die folgenden funf Bedingungen:

, 1. Gegenseitige Kenntnis aller Partner
2. Kenntnis aller Stoffstrome
3. Bestehende Kooperationsvereinbarungen zur Ruckstandsnutzung
4. Existenz einer ‘Corporate Identity’ fir das System

5. Existenz gemeinsamer Zielvorstellungen“®.

Wenn alle funf Bedingungen erflllt sind, liegt fir Strebel und Schwarz ein
Verwertungsnetz vor. Wird mindestens eine dieser funf Bedingungen verletzt,
so verwenden Strebel und Schwarz fur diese Falle dann den Begriff Verwer-
tungsgeflge.

Wir vermuten, dal} in der unternehmerischen Praxis jedoch kaum eine ge-
meinsame Erfullung aller funf Kriterien zu finden sein wird. Daher Gbernehmen
wir diese Unterscheidung nicht, sondern benutzen, in Anlehnung an die pro-
duktionswirtschaftlichen Netzwerkansdtze aus dem betriebswirtschaftlichen
Schrifttum nur den Terminus Entsorgungsnetzwerk.

2.2 Beispiele realisierter Entsorgungsnetzwerke

Bereits existierende Entsorgungsnetzwerke sind haufig meist die Beteiligung
kleiner und mittlerer Unternehmen, eine hohe raumliche Konzentration und
das Fehlen einer hub firm gekennzeichnet. Ein im Schrifttum besonders haufig

27 Vgl. z.B. Hansen et al. [Netzwerke 1995], S. 67 ff., die den Netzwerkansatz auf das

Konsumguterrecycling ubertragen.

28 Vgl. z.B. Strebel [Verwertungsnetze 1995], ders. [Stoffverwertungsnetze 1995],

S. 48 ff., ders. [Okologie 1996], Sp. 1309, sowie Strebel/Schwarz [Verwertungszyklen
1994], S. 244 ff. Strebel benutzte schon vor 10 Jahren die Termini Ruckstandsketten,
-netze und -zyklen. Vgl. Strebel [Kooperation 1987], S. 104.

Vgl. hierzu und zum folgenden Strebel/Schwarz [Ruckstandsverwertung 1997], S. 322f.

Strebel/Schwarz [Rickstandsverwertung 1997], S. 324. Vgl. auch Schwarz
[Verwertungsnetze 1996b], S. 353 f.

29

30
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diskutiertes Beispiel fir derartige regionale Entsorgungsnetzwerke ist die in
Abb. 2 dargestellte Industriesymbiose Kalundborg.

| > | Cstarton r
Fabrik
Gas
Gips ab 1993 Hefe
Fernwérme Vorlauf +
Kiihlwasser / Wasserdampf

Erdol

i
Raffinerie Kraftwerk

gereinigtes

| Biotech n_ische J @@
Abwérme Fabrik
Abwasser _|
Wasserdampf |_> Fermentations-
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Flugasche

A Schlacke

Schlamm

Schwefel
. |

¢ _ lokale
Schwefel
cpxz ste?]ltlre Landwirtschaften

Fernwérme Riicklauf

Quelle: Strebel [Verwertungsnetze 1995], S. 119

Abb. 2: Industriesymbiose Kalundborg

In diesem Entsorgungsnetzwerk sind nicht nur sechs Industrieunternehmen,
sondern auch viele weitere, z.T. kleine Partner beteiligt.>’ Okonomische Vor-
teile bieten sich fur alle Beteiligten. Die Ruckstandsproduzenten geben zu
glnstigen Bedingungen Abfélle und Reststoffe ab. Die Rlckstandsverwerter
konnen dadurch Priméarrohstoffe substituieren und so die Materialkosten sen-
ken. Okologische Vorteile entstehen aufgrund der Reduktion von Emissionen
und der Verwertung von Abféllen innerhalb des Industriesystems.>?

Ein weiteres Entsorgungsnetzwerk wurde im Rahmen eines Forschungspro-
jektes von Strebel und Mitarbeitern in der Steiermark entdeckt.** Abb. 3 zeigt
den Aufbau dieses Entsorgungsnetzwerkes.

31

32

33

Vgl. Elkington et al. [Green Business 1991], S. 159 f., Kranendonk [Industrial Symbio-
sis 1995], S. 11, Strebel/Schwarz [Verwertungszyklen 1994], S. 246 f., Schwarz
[Unternehmensnetzwerke 1994],S. 98 ff., ders. [Verwertungsnetze 1996b], S. 362 ff.
und Christensen [Kalundborg 1998], S. 324.

Vgl. z.B. Strebel et al. [Rickstandsstrome 1994], S. 331, und die dort zitierte Literatur.

Vgl. Strebel [Stoffverwertungsnetze 1995], S. 51 f., und ders. [Verwertungsnetze 1995],
S. 120. Vgl. auch die Darstellung bei Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994],
S. 115 ff., und ders. [Verwertungsnetze 1996b], S. 369 ff.
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Abb. 3: Entsorgungsnetzwerk Steiermark
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Bei der dargestellten Form handelt es sich nur um einen Teil des Entsorgungs-
netzwerkes Steiermark, das sogenannte Verwertungsnetz |.3* Zwischen die-
sem und einem zweiten Netzwerk existieren weitere Ruckstandsstrome, so
daf} von einem Gesamtnetzwerk auszugehen ist.

Der grundsatzliche Aufbau des Entsorgungsnetzwerkes Steiermark entspricht
dem der Industriesymbiose Kalundborg.®® Jedoch ist im Entsorgungsnetzwerk
Steiermark die Zahl der Industrieunternenmen wesentlich héher.*® Da keine in-
stitutionalisierte Informations- und Kommunikationspolitik existiert und die Un-
ternehmen weder sich alle untereinander noch alle Ruckstandsstrome kennen,
waére hier in der Terminologie von Strebel und Schwarz nicht von einem Ent-
sorgungs- oder Verwertungsnetz(-werk), sondern von einem Verwertungsge-
flige®” zu sprechen.

Die von Strebel und Schwarz formulierten finf Bedingungen werden nicht voll-
standig von diesem Entsorgungsnetzwerk erflllt. Dennoch wirkt sich dieses
Konzept okologisch und 6konomisch positiv fir alle Beteiligten aus.*® Die
Ruckstandsproduzenten konnen die zum Teil erheblichen Deponierungsko-
sten® einsparen oder sogar Erlése aus der Abgabe der Reststoffe erzielen.*
Ruckstandsverwertern wird es moglich, ihre Materialkosten senken.

Ein weiteres Entsorgungsnetzwerk ist im Ruhrgebiet aufgebaut worden. Auch
dieses Netzwerk ware in der Terminologie von Strebel und Schwarz treffender
als Verwertungsgefuge zu bezeichnen. An diesem Entsorgungsnetzwerk neh-
men Unternehmen der Stahlindustrie, Kraftwerke und Stadtwerke teil. Fast alle
Beteiligten agieren sowohl als Ruckstandsproduzenten als auch als Ruck-
standsverwerter. Die folgenden beteiligten Unternehmen fungieren nur als
Senken des Netzwerkes: Zementindustrie, StralRenbau, Betonwerke, Baustoff-
industrie und die Landwirtschaft.

3 Vgl. hierzu und zum folgenden Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 116.

% Eine detaillierte Analyse gibt Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 118 ff. Vgl.

auch Strebel et al. [Ruckstandsstrome 1994], S. 316 ff.
Vgl. hierzu und zum folgenden Strebel [Verwertungsnetze 1995], S. 120 ff.

37 Vgl. Strebel/Schwarz [Ruckstandsverwertung 1997], S. 321 ff.
38

36

Vgl. u.a. Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 129 f.

39 vgl. Strebel et al. [Deponiewirtschaft 1993], S. 101 ff.

40 Vgl. hierzu und zum folgenden Strebel et al. [Rilckstandsstrome 1994], S. 327 ff.
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Die Abb. 4 zeigt die Stoffstrome des Verwertungsgefliges Ruhrgebiet.
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Abb. 4: Verwertungsgefluge im Ruhrgebiet




Entsorgungsnetzwerke als Instrument des betrieblichen Umweltmanagements - 275 -

2.3 Ziele interindustrieller Entsorgungsnetzwerke

Die Teilnahme an Netzwerken soll grundséatzlich dazu beitragen, daf® Unter-
nehmen ihre Expansions- oder Sicherungsabsichten besser verwirklichen kon-
nen.*’ Das zentrale Motiv von Netzwerkakteuren ist haufig die (wettbewerbs-
strategische) Starkung aller Partner.*?

Das Bilden von Entsorgungsnetzwerken erfolgt meist aus anderen Grinden
als der Aufbau traditioneller Kooperationsformen.** Haufig ist der Einsatz von
Ruckstanden im eigenen Unternehmen nicht gewollt oder nicht moglich. Am
Entsorgungsprozel’ sind somit Ruckstandsquellen und -senken mehrerer Un-
ternehmen zu beteiligen.** Entsorgungspflichtige Unternehmen erstellen mit
Hilfe der Ressourcen anderer Unternehmen notwendige Entsorgungsleistun-
gen. Die Bildung von Entsorgungsnetzwerken kann deshalb mit Hilfe des An-
satzes der Ressourcenabhéngigkeit* erklart werden.

Zusatzlich zur verbesserten Qualitdt und der Zunahme der verfugbaren Res-
sourcen ist der Zugriff auf bislang noch nicht verfligbare Ressourcen ein wei-
teres Ziel der Entsorgungsnetzwerke.*® Das Beschaffen dieser Ressourcen er-
fordert zumeist Ressourcenkomplementaritaten zwischen den Unternehmen,
die in der unterschiedlichen Materialverfigbarkeit, der Technologiekompetenz
und der Sicherung von Entsorgungsmaéglichkeiten liegen.*” Jedoch werden so-
wohl gelegentliche Interaktionen als auch die Institutionalisierung eines interin-
dustriellen Entsorgungsnetzwerkes durch schwer zu bewertende Reststoffe

41 Vgl. Schubert/Kuting [Unternehmungszusammenschlisse 1981], S. 16. Vgl. allgemein

zu Unternehmenszusammenschlissen z.B. Buhner [Unternehmenszusammenschlis-
se 1990] und Belzer [Unternehmenskooperationen 1993].

42 vqgl. Porter/Fuller [Koalitionen 1989], S. 375 f.

a3 Vgl. zu den Grunden fir ein Recycling auferhalb des eigenen Unternehmens auch

Strebel et al. [Recycling 1996].

44 Vgl. Strebel [Verwertungsnetze 1995], S. 114.

4 Der Ansatz der Ressourcenabhéangigkeit legt fur die Bildung interorganisationaler Netz-

werke eine Abhangigkeit einer Organisation von den Ressourcen einer anderen Or-
ganisation zugrunde. Vgl. hierzu z.B. Galaskiewicz [Relations 1985], S. 282 ff., und
ders. [Networks 1989], S. 81 ff., sowie die dort zitierte Literatur. VVgl. auch Powell [Net-
work Forms 1990], S. 303.

46 vqgl. Biichs [Hierarchie 1991], S. 15, und die dort zitierte Literatur.

47 vgl. aligemein zur Motiviage z.B. Miiller-Stewens [Strategische Partnerschaften 1993],

Sp. 4066 f., sowie flr Netzwerke Sydow [Strategische Netzwerke 1993], S. 163 ff., und
ders. [Strategie 1993], S. 62 ff.
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sowie eine sehr komplexe Planung und Kontrolle der Lieferbeziehungen be-
hindert.*®

Unerwunschte Kuppelprodukte des einen Produzenten stellen haufig einen
‘wertvollen’ Input fir Produktionsprozesse eines anderen Produzenten dar,*
wie Bleicherde fur die Zementherstellung, Kunststoffabfélle als Brennstoff fur
Stahlwerke und Reagips bei der Gipskartonproduktion.®® Damit der Einsatz
auch 6konomisch sinnvoll ist, mull die Gesamtsumme der Logistikkosten und
der Aufarbeitungs- bzw. Aufbereitungskosten niedriger sein als die Anschaf-
fungspreise fur neuwertiges Material. Gleichzeitig mull gewéhrleistet sein, dal
die Qualitdt der Produkte nicht durch den Einsatz von Sekundarrohstoffen
sinkt, wie dies z.B. haufig beim Kunststoffrecycling der Fall ist. Sind diese Be-
dingungen erfullt, ist es fur die Unternehmen maglich, teilweise erhebliche Ein-
sparungen durch die Substitution von Primdrmaterial und somit eine héhere
Wertschopfung aufgrund des Nutzens von Abféllen zu erreichen. Verbundsy-
steme unterschiedlicher industrieller Prozesse entstehen dadurch.

In den Fallen, in denen Reststoffe fir mehrere Rickstandsverwerter einzelwirt-
schaftlich interessant sind, fihrt dies zu einem Wettbewerb um deren Einsatz.
So kann Altol sowohl in einer Zweitraffinerie als auch als Energietrager fur die
Zementindustrie eingesetzt werden.®' Die energetische Verwertung ermdglicht
in der Zementindustrie hohe Kosteneinsparungen. Gesamtwirtschaftlich gro-
Rere Kosteneinsparungen und eine geringere okologische Belastung sind je-
doch beim stofflichen Recycling mit Hilfe der Zweitraffinerie zu erzielen. Die-
ses Beispiel zeigt deutlich, dal} in Entsorgungsnetzwerken die Gefahr 6kolo-
gisch und/ oder 6konomisch suboptimaler Ergebnisse bestehen kann.

Als Beispiel fur eine erfolgreiche Lésung ist der Prozeldverbund der bereits ge-
nannten Industriesymbiose in Kalundborg (Déanemark) anzufiihren.®? Vor Er-
richtung dieser Industriesymbiose existierte keine Verbindung zwischen Abfall-
produzenten und potentiellen Abfallverwertern. Da diese sich zumeist auch
nicht kannten, war eine 6konomisch sinnvolle Wiederverwendung aufgrund

48 Vgl. Strebel/Schwarz [Ruckstandsverwertung 1997], S. 321 ff.

Vgl. hierzu und zum folgenden Strebel [Verwertungsnetze 1995], S. 114, und Schwarz
[Verwertungsnetze 1996a].

S0 Val. z.B. Strebel [Kooperation 1987], S. 113 f.
" vgl. hierzu und zum folgenden Knorra [Alt5] 1996], S. 10.

Vgl. die Abb. 2 in dieser Arbeit. Vgl. auch Elkington et al. [Green Business 1991],
S. 156 f. Vgl. auch Strebel/Schwarz [Verwertungszyklen 1994], S. 246 ff., Kranendonk
[Industrial Symbiosis 1995], S. 11, und Christensen [Kalundborg 1998], S. 324.

49

52
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der sehr hohen Kosten flr Anbahnung und Koordination bilateraler Austausch-
beziehungen nicht moglich. Der Aufbau eines Entsorgungsnetzwerkes flhrt
aufgrund langfristiger Beziehungen, standardisierter Prozesse und Modalitaten
des Austausches zur Senkung der Transaktionskosten®® sowie zur Bereitstel-
lung der fur eine Wiederverwendung der Stoffe notwendigen Informationen
durch die Netzwerkinfrastruktur. Somit werden durch die Industriesymbiose
Kalundborg Abfélle und Reststoffe, die bisher aufgrund unvollstandiger Infor-
mationen und/oder prohibitiv hoher Transaktionskosten fur eine weitere Nut-
zung nicht in Frage kamen, 6konomisch interessant. Schwarz sieht hier sogar
die von Sydow aufgestellte These® bestatigt, daR die zuvor existierenden pri-
vaten Verbindungen der Manager in der Industriesymbiose Kalundborg nicht
nur die Senkung der Transaktionskosten ermoglicht, sondern die Entwicklung
des Netzwerkes geférdert haben.®®

Hilfreich sind auch die schon seit 1974 eingerichteten Abfall- bzw. Recycling-
borsen® des Rationalisierungs-Kuratoriums der Deutschen Wirtschaft (RKW)
e.V., der 69 regionalen Industrie- und Handelskammern (IHK), des Deutschen
Industrie- und Handelstages (DIHT) und des Verbandes der Chemischen In-
dustrie (VCI) e.V.* Mit ihrer Hilfe ist es moglich, die Intransparenz des Marktes
fir Kooperationspartner zu senken.>®

Ein weiteres Motiv fur die kooperative Losung sind die haufig daftr erforderli-
chen Investitionen.>® Besonders wenn Abfille und Reststoffe Gegenstand von
Austauschbeziehungen sind, ist eine spezifische Infrastruktur fir Sammel-,
Transport- und Aufbereitungsprozesse zu schaffen. Diese Investitionen rech-
nen sich einzelwirtschaftlich bei einmaligem Austausch meist nicht. Aufgrund

53 Vgl. zur Senkung der Transaktionskosten durch Netzwerkorganisationen z.B. Schneid-

berg/Hollingsworth [Transaction Cost 1990], S. 320 ff., und Williamson [Organization
1991], S. 13 ff.

>4 Vgl. hierzu Sydow [Unternehmungsnetzwerke 1993], S. 48.

% Vgl. Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 110.

%6 Vgl. zu den Abfallbérsen z.B. Hermann [Kammerorganisation 1990], S. 99 f., Kleinal-

tenkamp [Recycling-Strategien 1985], S. 72 f. und 188 ff., sowie Strebel [Umwelt
1994], S. 808 ff.

Zu moglichen Kooperationsmittlern bei umweltschutzinduzierten Kooperationen vgl.
auch Goétzelmann [Kooperationen 1992], S. 131 und 173.

57

%8 Vgl. zur Intransparenz des Marktes fur Kooperationspartner z.B. Staudt et al. [Koopera-

tionshandbuch 1992], S. 90.

Vgl. hierzu und zum folgenden Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 132 und
149 f.

59
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der wiederholten Interaktionen in den Entsorgungsnetzwerken sind diese Inve-
stitionen dann jedoch 6konomisch zweckméaRig. Damit ist auch ein weiteres
Kriterium der Definition von Sydow fur strategische Netzwerke erfullt, welches
von substantiell kooperativen Beziehungen bzw. der vorherigen Abstimmung
der Plane der beteiligten Unternehmen ausgeht.®® Wird die Terminologie von
Williamson zugrundegelegt,®’ ist der Austausch von Abfallen und Reststoffen
haufig durch wiederholte Transaktionen und eine gemischte bis hohe Faktor-
spezifitdt zu beschreiben. Das bedeutet, da® der Austausch aufgrund der
stédndig anfallenden Abfallmengen immer wieder vorgenommen werden mulf},
und die Abfélle nur fur bestimmte Unternehmen als Einsatzstoff interessant
sind. Williamson schlégt fur derartige Situationen eine Koordinationsform zwi-
schen Markt und Hierarchie vor. In dem Fall, in dem diese Merkmalskombina-
tion der Abfélle vorliegt, ist das Entsorgungslogistiksystem mit einer ko-
operativen Losung, z.B. einem Netzwerkansatz, effizient zu gestalten.62

Wir konnten zeigen, dal® zwischen Entsorgungsnetzwerken und ‘traditionellen’
Netzwerken erhebliche Unterschiede bestehen. In Entsorgungsnetzwerken
werden nicht Guter unterschiedlicher Wertschopfungsstufen, sondern je nach
Sichtweise Abfalle und unerwinschte Kuppelprodukte bzw. Sekundarmaterial
ausgetauscht. Es steht hier nicht die Konzentration auf Kernkompetenzen im
Vordergrund, sondern vielmehr liegt das Motiv zur Teilnahme an einem Ent-
sorgungsnetzwerk in der langfristigen Sicherung gunstiger Entsorgungs-
mdglichkeiten auf der einen und der Materialbeschaffung auf der anderen
Seite.®® Fir Rickstandsproduzenten eréffnet sich neben der Einsparung von
Entsorgungskosten haufig auch die Moglichkeit, Erlose fur die Abfélle zu er-
zielen. Andererseits besteht fir Rickstandsverwerter die Mdglichkeit, teurere
Primarrohstoffe durch vergleichsweise kostengunstige Rickstdnde zu substi-
tuieren.

Schneidewind sieht als Ziel von (vertikalen) Kooperationen ,,...die Durchset-
zung einer okologisch orientierten Verbesserung (...), die bei der bisherigen
(marktlichen) Koordination zwischen den Akteuren nicht gelingt“®*. Wir sehen

€0 Vgl. Sydow [Strategische Netzwerke 1992], S. 93. Vgl. auch ausfuhrlich die Ausfiuh-
rungen von Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 132.

o1 Vgl. hierzu ausfihrlich Williamson [Institutionen 1990], S. 77 - 89, insbesondere 85 ff.
62 Vgl. Pfohl/Large [Logistiksysteme 1992], S. 30 f. und 39 f.

&3 Vgl. hierzu und zum folgenden z.B. Stdlzle/Jung [Kreislaufwirtschaftskonzepte 1996],
S. 35. Vgl. dazu auch Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 108 ff.

4 Schneidewind [Kooperationen 1995], S. 18.
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allerdings nicht nur die okologischen Vorteile, sondern stellen eine Dominanz
okonomischer Ziele bei den beteiligten Unternehmen fest. So waren fur die
Entstehung des Entsorgungsnetzwerkes Steiermark vorwiegend 6konomische
Vorteile von Bedeutung.®®

Die Okologische Vorteilhaftigkeit kooperativer Losungen stellt zumeist keinen
Selbstzweck dar, sondern resultiert aus okonomischen GrofRen, wie dem Ein-
sparen von Entsorgungskosten und/oder dem Erzielen von Erlésen.®®

3  Aufbau und Fiihrung interindustrieller
Entsorgungsnetzwerke

3.1 Management interindustrieller Entsorgungsnetzwerke

Es ist mdglich, da® die an einem Entsorgungsnetzwerk beteiligten Unterneh-
men aufgrund ihrer unterschiedlichen individuellen Interessen kooperations-
schadliche Partialinteressen mit Hilfe von Informationsasymmetrien und
Machtpositionen durchsetzen.®” Konsensbildende Prozesse Uber ein gegen-
seitiges Vertrauen® und eine intensive Information der Partner miissen dieser
Gefahr entgegenwirken. Dieses ist um so wichtiger, als bei Netzwerken zu-
sétzlich Sicherungskosten verursacht werden,®® die nur durch eine genligend
grolRe Vertrauensbasis zu reduzieren sind.”®

Die Bestimmung der erfaldten Abfalle und Reststoffe stellt nach unserer Auf-
fassung das zentrale Planungsproblem dar. Zur Klérung, welche Arten von
Materialflussen bzw. Stoffstromen innerhalb und welche aul3erhalb des Ent-
sorgungsnetzwerkes geleitet werden, ist neben der Kenntnis der (potentiellen)
Netzwerkakteure und ihrer technischen Ressourcen auch die Prifung von Nut-
zungsmoglichkeiten der Reststoffe notwendig. Weiterhin ist von den Unterneh-
men zu kldren, inwieweit neben einfachen Reststoffen auch komplexere Bau-
teile und -gruppen innerhalb des Netzwerkes wiedereingesetzt werden, da bei

65 Vgl. Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 129, und Strebel [Stoffverwertungs-

netze 1995], S. 49 ff.

Vgl. zu den Zielen von Entsorgungsnetzwerken z.B. Kaluza/Blecker [Entsorgungsnetz-
werke 1996], S. 394 ff., und dies. [Unternehmensnetzwerke 1996], S. 24 ff.

67 Vgl. Ahlert/Burg [Kooperations-Controlling 1996], S. 443.
68

66

Zum Vertrauen in Netzwerkbeziehungen vgl. ausfuhrlich Sydow [Konstitutionsbedin-
gungen 1995], S. 177 ff.

9 vgl. Buchs [Hierarchie 1991], S. 19 f.
0 Vgl. Porter/Fuller [Koalitionen 1989], S. 378 f.
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der Verwertung von komplexen Bauteilen und -gruppen grofte Probleme auf-
treten konnen. In existierenden Entsorgungsnetzwerken werden deshalb auch
uberwiegend relativ einfache Abfélle, wie Abwasser, Sand und Schrott, er-
faft.”

Die von Ruckstandsverwertern bendtigten Informationen Uber Menge, Qualitat
und zeitliche Verteilung der Reststoffe stellen fur den Abfallproduzenten eine
mdgliche Gefahrenquelle dar. Mit steigender Komplexitat und/oder Spezifitat
der Abfélle sind mit diesen Informationen Rlckschlisse auf die innerbetriebli-
chen Prozesse und auf die Produkte der Ruckstandsproduzenten zu ziehen.
Sogar frihzeitige Informationen Uber Neuentwicklungen und Verdnderungen
des Produktsortiments sind anhand der Veranderungen des Abfallanfalls und/
oder seiner Zusammensetzung zu gewinnen. Hieraus ergibt sich Notwendig-
keit einer sorgfaltigen Planung der Informationsverteilung sowie der Einrich-
tung von Kontrollinstrumenten hinsichtlich der Informationsnutzung und -wei-
tergabe. Einen wirksamen Schutz gegen opportunistisches Verhalten stellt die
gegenseitige Abhangigkeit der Akteure dar, da Milzbrauch erfolgskritischer In-
formationen zum AusschluBl aus einem Netzwerk fiihren wiirde.” Weiterhin
l&Rt sich fur den Ruckstandsproduzenten die Gefahr dadurch verringern, dal}
er die Separierung und Demontage von Abfallstrdmen und komplexeren Abfal-
len selbst durchfuhrt.

Mogliche Verunreinigungen und Kontaminationen, welche die Einsetzbarkeit
der von den Senken des Netzwerkes als Prozel3input verwendeten Abfalle re-
duzieren, mussen ebenfalls erfaldt und bei der Planung bericksichtigt wer-
den.” Anforderungen, Mechanismen und Verantwortlichkeiten hinsichtlich der
Qualitatskontrolle der Reststoffe sind daher in einer Lieferanten-Abnehmer-
Beziehung entsprechend den Erfahrungen aus traditionellen Zulieferbeziehun-
gen zu definieren. Auftretende Probleme kdnnen dann effizient geldst werden,
wenn die Akteure auf eine netzwerkweite Normierung verzichten, und die in-
tensive Abstimmung mit den Partnern auf einer Mikroebene erfolgt.”* Fir das
einzelne Unternehmen kann es sinnvoll sein, innerhalb des Netzwerkes eine

71 Vgl. hierzu und zum folgenden die Abb. 2 dieser Arbeit sowie z.B. fur die Industrie-

symbiose Kalundborg Strebel [Verwertungsnetze 1995], S. 119, oder Kranendonk
[Industrial Symbiosis 1995], S. 11, und fir das Verwertungsnetz Steiermark Strebel
[Verwertungsnetze 1995], S. 121.

72 Vgl. Wildemann [Zuliefernetzwerke 1996], S. 34.

& Vgl. zu diesen logistischen Problemen auch den Beitrag von Blecker in diesem Band.

“ Vgl. Bellmann [Produktionsnetzwerke 1996], S. 58.
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eigene Kontrolle auszutben. Neben der Ermittlung des potentiellen Wertes der
Reststoffe hat bei der Planung und Kontrolle auch eine Festlegung der Vertei-
lung der Vorteile des Wiedereinsatzes zwischen den Unternehmen, z.B.
Marktwert und/oder eingesparte Entsorgungskosten, erfolgen.

Eine weitere Managementaufgabe besteht darin, die Koordination der Materi-
alflusse durchzufuhren. Kooperative Verhaltensweisen fuhren auch im Fall der
Entsorgungsnetzwerke zur Intensivierung und Ausweitung der Transaktions-
beziehungen’ der Unternehmen. Das Gestalten der physischen und informa-
torischen Prozesse des Netzwerkes sowie die Koordination der Informations-
und Materialflisse sind somit eine zentrale Aufgabe der Netzwerkakteure.
Hierzu reichen traditionelle betriebswirtschaftliche Instrumente haufig nicht
aus. Mit steigender Komplexitat und Vielfalt eines interindustriellen Entsor-
gungsnetzwerkes nehmen die spezifischen Probleme der Koordination der
Stoffstrome und der Materialfliisse erheblich zu.”

Wenn sich Industrieunternehmen auf Prozesse und Produkte spezialisieren,
entstehen haufig spezifische Abfélle und Materialbedarfe, die wiederum einen
betrachtlichen Koordinationsbedarf verursachen. Trotz des Bestrebens, den
Koordinationsbedarf mit geringstmoglichen Koordinationskosten zu decken,
darf das sachzielgerechte Bereitstellen der Abfélle und Reststoffe durch den
Reststoffproduzenten fur den Reststoffverwerter nicht beeintréchtigt werden.
Es ist deshalb zu fordern, alle Aktivitdten der Netzwerkakteure auf die Ziele
der interorganisationalen Beziehungen abzustimmen.

Bei interindustriellen Entsorgungsnetzwerken fehlen oftmals fokale Unterneh-
men. Zudem sind Weisungsbefugnisse grundséatzlich nicht vorgesehen. Daher
sind u.E. dezentral wirkende Mechanismen und/oder technokratische Instru-
mente der Koordination einzusetzen. Zudem liegen in einem Entsorgungsnetz-
werk vielfach reziproke Tauschbeziehungen und Interdependenzen vor. Um
suboptimale Ergebnisse im Materialflufd aufgrund von Koordinationsproblemen
zu vermeiden, mussen die Interaktionsbeziehungen in hohem Male fluRorien-
tiert gestaltet werden.””

In dem Fall, da® nur bilaterale Abstimmungsprozesse zur Koordination einge-
setzt werden, besteht die Gefahr, daf® suboptimale Ergebnisse erzielt werden
und jede Austauschbeziehung nur zur egoistischen Beschaffung von Prozel3-

& Vgl. z.B. Wildemann [Wertschopfungspartner 1994], S. 7.
& Vgl. Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 133 ff.
" Vgl. Weber/Kummer [Logistikmanagement 1994], S. 226 f.
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input oder zur Beseitigung von Abféllen dient. Die ,sorgenfreie” und kosten-
minimale Abgabe von Abféllen kann jedoch nicht das einzige Ziel einer Partizi-
pation an einem Entsorgungsnetzwerk sein. Vielmehr besteht das Ziel und die
Aufgabe, fUr alle Stoffe eine optimale Weiterverwendung zu finden und zu si-
chern. Das Ziel mul® sowohl das Erreichen eines 6konomischen als auch 6ko-
logischen Gesamtoptimums sein. Eine komplexe netzwerkweite, multilaterale
Abstimmung der Stoffstrome ist somit dringend erforderlich.

3.2 Informations- und kommunikationstechnologische
Unterstiitzung interindustrieller Entsorgungsnetzwerke

In einem Entsorgungsnetzwerk werden alle physischen und dispositiven Pro-
zesse durch Informations- und Kommunikationssysteme uUberlagert. Zudem ist
eine prozelRorientierte Sichtweise’® des Entsorgungsnetzwerkes notwendig.
Die Uberlagerung der Prozesse und die erforderliche prozeRorientierte Sicht-
weise erklaren die besondere Bedeutung sowohl der Informationen als auch
der Informations- und Kommunikationstechnologien. Es ist zweckmallig, bei
Entsorgungsnetzwerken drei Informationsebenen zu unterscheiden.”

Die erste Ebene betrifft die Informationsbeschaffung und -bereitstellung inner-
halb der partizipierenden Unternehmen. Die einzelnen Unternehmen beno-
tigen hier Informationen Uber die logistische Determiniertheit der anfallenden
Reststoffe, die potentiellen Einsatzstoffe sowie Uber deren Zusammensetzung.
Die zweite Ebene ist durch den zwischen den Netzwerkunternehmen beste-
henden hohen Koordinationsbedarf begrindet. Hier sind vielfaltige Kommuni-
kationskanéle einzurichten,®® die eine hohe Informationsverfiigbarkeit gewahr-
leisten®'. Auf der dritten Ebene miissen Netzwerkinformationen fiir eine infor-
matorische Interaktion zwischen dem Netzwerk und seiner Umwelt eingesetzt
werden.

Der Informationsbedarf in den Unternehmen ist relativ einfach mit Hilfe der Da-
tenbasen der Konstruktion, den Informationen der Produktionsplanung und

8 Vgl. so auch Freichel [Logistikservice-Netzwerke 1992], S. 183.

& Vgl. hierzu ausfihrlich Kaluza/Blecker [Entsorgungsnetzwerke 1996], S. 401 ff., und

dies. [Unternehmensnetzwerke 1996], S. 39 ff.

Vgl. analog fur die strukturelle Unterstitzung der Selbstabstimmung bei personalen
Koordinationskonzepten z.B. Welge [Unternehmungsfihrung 1987], S. 424.

8 vgl. Wildemann [Zuliefernetzwerke 1996], S. 33.

80
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-steuerung sowie betrieblichen Umweltinformationssystemen® zu decken.
Auch die Interaktion mit der Umwelt bereitet meist keine technischen Schwie-
rigkeiten. Andere Probleme treten kaum auf. Obwohl Meffert/Kirchgeorg eine
,unzureichende umweltorientierte Profilierung des einzelnen Unternehmens“®
fur eines der zentralen Probleme kooperativer Losungen halten, kann mit Hilfe
einer intensiven institutionalisierten Informationspolitik das Problem geldst und
ein gemeinsames Image entwickelt werden.® Die Unternehmen dokumentie-
ren ihr okologisches Engagement gerade durch die Partizipation am Entsor-
gungsnetzwerk.?®

Komplizierter gestalten sich die Information und Kommunikation zwischen den
Unternehmen. Im Unterschied zur traditionellen Kommunikation zwischen Un-
ternehmen ohne Kooperation ist hier eine intensivere und dynamischere Kom-
munikation notwendig.®® In der unternehmerischen Praxis werden die Kommu-
nikationsbeziehungen zwischen den Unternehmen haufig aufgrund einer
fehlenden einheitliche Terminologie und durch technische Barrieren
erschwert.®’

Die an einem interindustriellen Entsorgungsnetzwerk beteiligten Unternehmen
sind informatorisch zu vernetzen. Zudem mussen interorganisationale Informa-
tionsverbiinde geschaffen werden. Da sich bei existierenden Netzwerken oft-
mals nur die in einer Lieferanten-Abnehmer-Beziehung stehenden Netzwerk-
teilnehmer kennen,®® wére eine hub firm fir das zentrale Netzmanagement
notwendig. Diese existiert in interindustriellen Entsorgungsnetzwerken jedoch
haufig nicht. Daher ermoglicht nur der intensive Einsatz von Telekommunika-
tionstechnologien die notwendige interorganisationale Bereitstellung von Infor-
mationen mit geringen Transaktionskosten.® Hierfiir bietet sich beispielsweise
der elektronische Datenaustausch an.®® Es wird dadurch ermdglicht, Rationali-

82 Vgl. hierzu z.B. Meffert/Kirchgeorg [Umweltmanagement 1998], S. 412 ff., und Kaluza

[Umweltinformationssysteme 1997], S. 61 f.
8 Meffert/Kirchgeorg [Umweltmanagement 1998], S. 378.

8 vgl. Strebel [Verwertungsnetze 1995], S. 122.

8 Vgl. Schwarz [Verwertungsnetze 1996a].

86 Vgl. Kuhn [Kooperationsmodelle 1996], S. 10.

87 Vgl. Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 152.

88 Vgl. Strebel [Verwertungsnetze 1995], S. 120 ff.
8 Vgl. Pfohl/Large [Logistiksysteme 1992], S. 43.

% Vgl. ausflhrlich Kaluza et al. [Telekommunikationstechnologien 1996], S. 35 f.
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sierungseffekte zu realisieren und die unternehmenstbergreifende Wertschop-
fungskette zu optimieren.

Auch Corporate Networks bieten interessante Potentiale. Sie konnen als un-
ternehmensibergreifende Abfallwirtschaftssysteme bei Entsorgungsnetzwer-
ken fir die Ubermittlung von Abfalldaten eingesetzt werden. Bei einem sehr
vertrauensvollen Verhaltnis der Netzwerkakteure ist sogar die Integration zu
einem gemeinsamen Waren- und Abfallwirtschaftssystem denkbar.

Eine Optimierung und Standardisierung der Informations- und Kommunikati-
onssysteme verkurzt die Zeitdauer von der Abfallentstehung bis zum Wieder-
einsatz und verbessert so die Flexibilitat des Netzwerkes. Die Nutzung der In-
formations- und Kommunikationssysteme schafft aber vor allem die Basis fur
das netzwerkweite Sammeln und Verteilen der bendtigten Informationen und
bildet damit die Grundlage der Gesamtoptimierung des Entsorgungsnetzwer-
kes.

Denkbar ist auch der Fall, dal} sich die Netzwerkakteure eines zentralen Infor-
mationsunternehmens oder Verwertungsagenturen bedienen.®' Dieses Unter-
nehmen muf} nicht gleichzeitig Netzwerkakteur hinsichtlich der physischen
Prozesse sein. Eine solche Losung bietet sich insbesondere bei komplexen
und/oder weitverzweigten Entsorgungsnetzwerken an.%? Die Uberbetrieblichen
Informations- und Kommunikationsstellen kénnen zuséatzlich zur Beratung
auch den Aufbau und Betrieb von interorganisationalen Informations- und
Kommunikationssystemen ibernehmen.®® Besonders fiir kleinere und mittlere
Unternehmen ohne grof3e Marktkenntnisse bietet sich eine derartige Losung
an. Diese Aufgaben kodnnen in interindustriellen Entsorgungsnetzwerken von
Recyclingborsen iUbernommen werden, die bereits in vielen deutschen Bun-
deslandern existieren. Eventuell mussen sie jedoch ausgebaut oder umge-
staltet werden. Eine sehr interessante Alternative bieten auch elektronische
Recyclingbdrsen im Internet. Von dem WARIS (Waste and Recycling Informa-
tion System) wird schon heute unter dem Namen ,World Wide Wastemanage-
ment Information System* ein solches System angeboten.®* Das System hat
die Transparenz des Recyclingmarktes erheblich gesteigert. Ahnliche Systeme
sind auch netzwerkindividuell aufzubauen. Die individuelle Nachfrage nach

o1 Vgl. Schwarz [Verwertungsnetze 1996a].

Vgl. Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 133 f.

93 Vgl. Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 164 ff.
94

92

URL des WARIS: http://www.wwi.de/ oder http://www.waris.com/
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Netzwerkinformationen ist damit teilweise zu decken, und gleichzeitig ist es
mdglich, den Bedarf an netzwerkweiter Vernetzung zu reduzieren.

4 Entsorgungsnetzwerke — ein erfolgreiches Instrument
des betrieblichen Umweltmanagement?

4.1 Okologische und 6konomische Folgen existierender
Entsorgungsnetzwerke

Als sinnvolle Alternative zu individuellen Konzepten fihren Entsorgungsnetz-
werke zu erheblich reduzierten Materialkosten fur den Rickstandsverwerter
sowie zur gesicherten Entsorgung fiir die Riickstandsproduzenten.®°

Fur einige Ruckstandsverwerter war es sogar aufgrund einer besseren Quali-
tat der Rickstande gegeniiber den Priméarrohstoffen®® méglich, die Produkt-
qualitdt zu verbessern.®” Gegenuber traditionellen Lésungen sind die Verwer-
tungsmengen in Entsorgungsnetzwerken haufig héher, da neben wachsenden
Systemkenntnissen auch institutionalisierte Ruckstands- und Informations-
strome aufgebaut werden.%®

Eine zunehmende Sensibilisierung bei der Umweltproblematik fordert das En-
gagement der Unternehmen in Entsorgungsnetzwerken und steigert das
Wissen uber Verwertungsmaoglichkeiten. Zusatzliche Ruckstandsstrome kon-
nen generiert werden. Entsorgungsnetzwerke erdffnen somit verstarkt die
Moglichkeit, Ruckstande im Industriesystem zu verwerten. Die Erhohung der
recyclierten Ruckstandsmengen sowie eine Verstetigung des Reststoffanfalls
verbessern zudem die Handhabung der notwendigen Prozesse.® Riickstande
gelangen somit in einem geringeren Teil oder gar nicht in die naturliche Um-
welt.

Ein umweltschutzorientiertes Management ermdglicht neben einer kurzfristi-
gen Senkung der Entsorgungs- und Materialkosten den Aufbau zukunftiger
Erfolgspotentiale,’® die zu einem wichtigen Kriterium fiir das Bestehen der

% Vgl. Strebel [Verwertungsnetze 1995], S. 116 und 122. Vgl. aber auch die Diskussion
bei Strebel [Kooperation 1987], S. 111 ff.

% vgl. Strebel et al. [Riickstandsstréme 1994], S. 330.

o7 Vgl. Strebel/Schwarz [Ruckstandsverwertung 1997], S. 321 ff.
9 Vgl. Strebel [Verwertungsnetze 1995], S. 122 f.

% Vgl. Hansen et al. [Netzwerke 1995], S. 65 f.

190 vgl. z.B. Zahn/Schmid [Wettbewerbsvorteile 1992], S. 48 ff.
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Unternehmen am Markt werden. Das Beherrschen der Entsorgung wird zu ei-
nem Erfolgsfaktor, der den Unternehmen die Sicherung der Ressourcen bei
der Entsorgung und der Absatzmoglichkeiten fur ihre Produkte langfristig er-
laubt. Dieser Erfolgsfaktor wird zuklnftig fir das Bestehen im Wettbewerb und
das Senken der Entsorgungskosten sehr wichtig sein. Eine erfolgreiche be-
triebswirtschaftliche Verbindung von Okonomie und Okologie ist nach unserer
Ansicht besonders durch die Teilnahme an Entsorgungsnetzwerken zu erzie-
len.

Neben den erheblichen Vorteilen von Entsorgungsnetzwerken existieren je-
doch auch eine Reihe verschiedener Probleme. So kdnnen naturwissenschaft-
liche und technische Grenzen der Rezyklierbarkeit von Abfallen und Rest-
stoffen nicht aufgehoben werden.'" Die Barrieren verhindern bei vielen Riick-
stdnden das Recycling und/oder fihren zu einem aul3erordentlich hohen Auf-
wand fur das Recycling. Die Unternehmen mussen in diesen Féllen die Ruck-
stdnde aus den innerbetrieblichen und den netzwerkinternen Materialflissen
separieren und einer getrennten Behandlung oder Deponierung zufihren. Ein
— technisch unmadgliches — vollstdndiges Schlielen der Netzwerke erfordert
weiterhin die Inanspruchnahme naturlicher Ressourcen. Dieser Umweltbela-
stungen sind deshalb den Einsparungen aufgrund verminderter Entsorgungs-
mengen und reduziertem Primarrohstoffeinsatz gegenuberzustellen. Es muf}
angestrebt werden, alle Faktoren gemeinsam zu optimieren.

Es ist hier auch zu erwahnen, dal, trotz einer grundsatzlich 6konomischen
Eignung, viele Recyclingprozesse zu einer insgesamt hoheren Okologischen
Belastung fuhren kdonnen als beispielsweise eine thermische Behandlung und/
oder Deponierung der Abfélle. In diesen Fallen sind Recyclingprozesse abzu-
lehnen, da okologisch betrachtet die Minimierung der Umweltbelastungen vor-
rangiges Ziel ist. Weiterhin ist das Konzept der Entsorgungsnetzwerke nicht
universell einsetzbar, da komplexere Bauteile oder -gruppen bzw. Produkte er-
hebliche technische und organisatorische Vorkehrungen erfordern, so dal} bis-
her meistens nur relativ einfache Abfélle in den Entsorgungsnetzwerken aus-
getauscht werden.

Zusétzlich zu den 6konomischen und Okologischen Grenzen sind auch juristi-
sche Probleme beim Aufbau und bei der Teilnahme an Entsorgungsnetzwer-
ken zu bericksichtigen. So kann z.B. aus einem Produktionsunternehmen ab

101 Vgl. hierzu und zum folgenden Schmidt [Recycling 1997], S. 317 ff., und Schwarz

[Unternehmensnetzwerke 1994], S. 91 f.
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einer bestimmten Einsatzquote von Reststoffen de jure ein Verwertungsbetrieb
werden.'%?

Die Vorteile der 6konomisch sowie 6kologisch zweckméafigen und technisch
realisierbaren Entsorgungsnetzwerke kénnen aufgrund gesetzlicher Regelun-
gen, wie Genehmigungen, Art und Menge des Reststoffeinsatzes, der Erfor-
dernis technischer und organisatorischer Einrichtungen, Export- und Import-
verboten sowie Kartellvorschriften, erheblich gemindert werden.

Zudem birgt die lediglich partielle Beherrschbarkeit des Netzwerkes fur den
einzelnen Akteur auch Risiken, die bei der Teilnahmeentscheidung zu bertck-
sichtigen sind. Beispielsweise kann es aufgrund mangelnder Systembeherr-
schung und daraus resultierender falscher Reststoffbehandlung zu betrécht-
lichen Umweltbelastungen kommen. Diese Umweltbelastungen werden zwar
meist nicht zu einer juristischen Haftung, kénnen jedoch mdglicherweise zu ei-
nem Imageverlust und damit verbundenen dkonomischen Nachteilen fluhren.

Eine MilRachtung der Sicherung eigener Kompetenzen aufgrund eines reinen
Kostensenkungskalkiils fiihrt zum Verlust dieser Kompetenzen'® und damit zu
einer Abhangigkeit von anderen Netzwerkakteuren.'® Entsorgungsleistungen
werden nicht mehr selbst erstellt, eine erfolgreiche Partizipation am Netzwerk
ist nicht mehr mdglich, und der Erfolgsfaktor Entsorgung bzw. Umweltschutz
ist nicht mehr aktiv zu nutzen. Aus ehemals gleichberechtigten Partnern kon-
nen so Uber- bzw. untergeordnete Unternehmen werden.'®

Zusatzliche Probleme resultieren daraus, dal} stark gefestigte Konstrukte ent-
stehen kdnnen, die monopolistischen Marktstrukturen sehr dhnlich sind. Derar-
tige Strukturen sind nur sehr schwer zu kontrollieren und aufzulésen. Okolo-
gisch ist dies bedenklich, da Abfallwirtschaftskonzepte zementiert werden kon-
nen und damit neuere Entwicklungen der Abfallvermeidung und/oder -verwer-
tung nicht realisiert werden. Okonomisch kann diese Situation zu Monopolren-
ten fUhren, die ein gesamtwirtschaftliches Suboptimum zur Folge haben.

102 Vgl. Schwarz [Verwertungsnetze 1996a] und ders. [Verwertungsnetze 1996b], S. 361.

Vgl. auch Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S.134.

103 Vgl. auch Rasche [Kernkompetenzen 1994], S. 362 ff.

104 Vgl. hierzu Sydow [Unternehmungsnetzwerke 1995], S. 167 f.

105 Vgl. Schubert/Klting [Unternehmungszusammenschlisse 1981], S. 138 f.
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4.2 Eignung der Entsorgungsnetzwerke fiir ein
erfolgreiches Umweltmanagement

Im Schrifttum® werden fiir eine 6kologieorientierte Unternehmensfiihrung vier
konstitutive Merkmale postuliert: der mehrdimensionale Zielbezug, der funk-
tions- und unternehmensubergreifende Charakter sowie die proaktive Verhal-
tensausrichtung. Zusétzlich wird eine konsequente Marktausrichtung des Um-
weltmanagement gefordert.’”” Diesen Uberlegungen stimmen wir grundséatz-
lich zu. Gleichzeitig betrachten wir im Umkehrschlul3 diese Merkmale als An-
forderungen an Konzepte des betrieblichen Umweltmanagement. Es handelt
sich dabei allerdings nur um notwendige, nicht jedoch um hinreichende Bedin-
gungen fur den Erfolg der Konzepte. Bei der Untersuchung, ob es sich bei Ent-
sorgungsnetzwerken um erfolgversprechende Ansatze flr das betriebliche
Umweltmanagement handelt, ist deshalb auch zu Uberpriafen, ob und inwie-
weit diese Konzepte den genannten Anforderungen an ein Konzept des
betrieblichen Umweltmanagements gentgen. Die Abb. 5 zeigt die zu untersu-
chenden Anforderungen.

Anforderungen an
ein Konzept des
betrieblichen

Umweltmanagements
[
[ [ [ [ |
. . Funktions- Unternehmens- Proaktive
Mehrdimensionaler . : - . Markt-
Zielbezug Ubergreifender Ubergreifender Verhaltens- orientierung
Charakter Charakter ausrichtung

Quelle: Meffert/Kirchgeorg [Umweltmanagement 1998], S. 17 - 27

Abb. 5: Anforderungen an das betriebliche Umweltmanagement

Der mehrdimensionale Zielbezug besagt, dal die Okologieorientierung zwar
weiterhin zentrales Ziel eines Konzepts des betrieblichen Umweltmanagement
sein soll, eine Reduktion aller Umweltbelastungen jedoch nicht zweckmafig
ist. Zusatzlich zu den 6kologischen Zielen sind okonomische Belange zu be-
rucksichtigen. Der mehrdimensionale Zielbezug ist in Entsorgungsnetzwerken
gegeben. Entsorgungsnetzwerke werden, wie meist alle anderen Netzwerke
auch, zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen eingesetzt.
Die partizipierenden Unternehmen beabsichtigen die Reduktion der Umweltbe-

106 Vgl. Meffert/Kirchgeorg [Umweltmanagement 1998], S. 17.

107 Vgl. Meffert/Kirchgeorg [Umweltmanagement 1998], S. 18 ff.
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lastungen nicht als Selbstzweck, sondern versuchen, im Rahmen der gegebe-
nen Mdglichkeiten ihre Abfalle zu entsorgen und dabei 6konomische Vorteile
zu erzielen. Diese kdnnen zum einen in der Verwendung der Abfélle als ko-
stengilnstiger ProzeRinput und zum anderen in der proaktiven Erflllung ge-
setzlicher Auflagen sowie der Sicherung der kostengunstigen Entsorgungs-
moglichkeiten liegen. Beispielsweise erzielen die Mitglieder der Industriesym-
biose Kalundborg bei einem Investitionsvolumen von ca. 95 Mio. DM eine Ko-
steneinsparung in Hohe von tber 15 Mio. DM j&hrlich."*®

In betriebswirtschaftlichen Untersuchungen wird haufig nur eine Partialbe-
trachtung durchgefihrt. Im Gegensatz dazu missen im Umweltmanagement
alle betrieblichen Funktionen und Schnittstellen gemeinsam bertcksichtigt
werden. Umweltschutz ist als eine Querschnittsfunktion zu begreifen. Inwie-
weit die Unternehmen intern diese Anforderung erfillen, ist nur schwer zu be-
urteilen, da meist kein direkter Zusammenhang zum Konzept des Entsor-
gungsnetzwerkes besteht. Jedoch ist zu vermuten, dal} die Unternehmen, die
an einem Netzwerk teilnehmen, die 6konomische Bedeutung okologischer
Probleme erkannt haben und entsprechend berucksichtigen.

Um die Umweltbelastungen nachhaltig zu reduzieren ist grundsatzlich die ge-
samte Wertschdpfungskette von den Rohstofflieferanten bis zum Endabneh-
mer zu untersuchen.'®® Zusatzlich zu vertikalen Ansatzen sind branchenbezo-
gene Konzepte im horizontalen Wettbewerb sowie gegebenenfalls laterale Ko-
operationen umzusetzen. Den Konzepten des Umweltmanagement kommt so-
mit grundsétzlich ein unternehmensubergreifender Charakter zu. Da Netzwer-
ke ex definitione aus mehreren Unternehmen bestehen, kann das Konzept nur
mit Hilfe einer umfassenden Abstimmung erfolgreich genutzt werden. Eine
Partialbetrachtung im Sinne einer Optimierung der Entsorgungsprozesse eines
Unternehmens ist folglich nicht zulassig. Beispiele existierender Entsorgungs-
netzwerke zeigen, dal} bei institutionalisierten Netzwerken, z.B. der Industrie-
symbiose Kalundborg, die Prozesse und Schnittstellen aller beteiligten Unter-
nehmen gemeinsam optimiert werden. Entsorgungsnetzwerke weisen grund-
satzlich einen unternehmensubergreifenden Charakter auf und erflllen des-
halb die genannte Anforderung.

Beim Zeitbezug des Umweltmanagement ist aufgrund der relativ langfristigen
Wirkungszusammenhénge von einem langfristigen Planungshorizont auszuge-

198 y/gl. Christensen [Kalundborg 1998], S. 328.

199 Zur Frage Umsetzung der Kreislaufwirtschaft iber Unternehmensgrenzen hinweg

siehe den Beitrag von Blecker in diesem Band.
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hen. Die Planung darf nicht reaktiv, d.h. erst nach Eintreten gednderter Rah-
menbedingungen und/oder bereits erfolgter Umweltschaden, erfolgen. Viel-
mehr mul} das Umweltmanagement proaktiv durchgefuhrt werden, d.h. das
Vermeiden potentieller, zuklnftiger Umweltschaden ist in den Mittelpunkt der
Verhaltensausrichtung zu stellen. Gerade diese Anforderung wird von Entsor-
gungsnetzwerken erfullt. Entsorgungsnetzwerke erfordern langfristige vertrau-
ensbildende MalRhahmen und den Einsatz erheblicher Ressourcen zu ihrer In-
stitutionalisierung. Die Planung eines Netzwerkes kann somit nur langfristig
sein. Gleichzeitig ist davon auszugehen, dal} die Unternehmen proaktiv han-
deln. Wenn fast alle Reststoffe im Wirtschaftssystem gehalten werden und ge-
gebenenfalls 6konomischen Nutzen entfalten kdnnen, dann wére eine reaktive
Handlungsweise nicht rational. Die Vorteile des Netzwerkes, wie das Erzielen
von Erlésen aus der Abgabe und/oder der Verarbeitung von Reststoffen sowie
die langfristige Sicherung der Entsorgungsmaoglichkeiten, sind nur durch ein
proaktives Verhalten zu erzielen. Zudem zeigt das Beispiel Kalundborg, daf
die Unternehmen sich Uber die Teilnahme am Netzwerk am Markt positionie-
ren und ihr okologisches Engagement gegenuber ihrer 6konomischen Umwelt
kommunizieren. Reaktives Verhalten eines Unternehmens wurde zwangslaufig
die Glaubwirdigkeit des gesamten Netzwerkes zerstéren und somit alle betei-
ligten Unternehmen schadigen. Die Gemeinschaft der Unternehmen wird da-
her ein nicht konformes Verhalten eines Teilnehmers negativ sanktionieren.
Dennoch steht das Vermeiden von zukuinftigen Umweltschéden nicht zwangs-
l&ufig im Mittelpunkt der Verhaltensausrichtung. Vielmehr dirften 6konomische
Ziele dominieren. Mittelbar wird das Ziel der proaktiven Verhaltensausrichtung
jedoch uber die geschilderte konomische Bedeutung des Konzepts erreicht.

Okonomische, wettbewerbsstrategische Bedeutung erlangen die Konzepte
des Umweltmanagement trotz des grundsétzlich funktionstbergreifenden Cha-
rakters erst durch eine konsequente Marktausrichtung. Umweltschutz ist nicht
nur als Kostenfaktor oder als notwendiges Ubel anzusehen, sondern die 6ko-
nomischen Vorteile mussen wahrgenommen werden. Haufig sind Zielkonflikte
zwischen der Okologie und der Okonomie zu reduzieren oder zu beseitigen.
Erfolgreiche Konzepte des Umweltmanagement tragen dann zum Erreichen
okonomischer Ziele bei. Wir haben mehrfach betont, dal} Entsorgungsnetz-
werke primar eine okonomische Bedeutung besitzen. Entsorgungsnetzwerke
fordern das Erreichen dkonomischer Ziele durch die Reduktion von 6kologi-
schen Problemen der Unternehmen. Insofern ist auch diese Anforderung er-
fullt. Zudem ist das Verhaltnis zwischen den beteiligten Unternehmen, trotz der
intermediaren Organisationsform, marktwirtschaftlich gepragt. Fur die Rest-
stoffe und/oder die Entsorgungsleistungen werden Preise verrechnet, die
einen zusatzlichen 6konomischen Erfolg induzieren. Unternehmen wird es
durch die Nutzung der Netzwerke moglich, okonomische Vorteile, z.B. Kosten-
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senkung oder Nutzung fremder Ressourcen, mit 6kologischen Vorteilen, z.B.
hohere Verwertungsquoten, zu verbinden.

Es ist hier festzuhalten, dald Entsorgungsnetzwerke alle oben genannten funf
Anforderungen erflllen. Insbesondere ist die Verbindung o6kologischer und
okonomischer Ziele hervorzuheben. Zusammenfassend ist daher das Konzept
Entsorgungsnetzwerk als ein interessantes und erfolgversprechendes Instru-
ment des betrieblichen Umweltmanagement zu beurteilen. Partizipierenden
Unternehmen wird es dadurch moglich, zum einen die Entsorgungsproblema-
tik zu reduzieren und zum anderen okonomische Vorteile zu erlangen. Insbe-
sondere sind die Verwertung der Abfalle innerhalb des Wirtschaftssystems, die
Generierung zusatzlicher Reststoffstrome und die Mdoglichkeit, Abfalle als Pro-
zeRinput auf einer relativ hochwertigen Wertschopfungsstufe zu nutzen, positiv
hervorzuheben.

5 Zusammenfassung und Ausblick

Aufgrund des knapper werdenden Deponieraums und der hdufig kaum noch
zu bewaltigenden Reststoffmengen werden einzel- und gesamtwirtschaftliche
Losungen des Entsorgungsproblems dringend bendtigt. Hersteller und Vertrei-
ber sind zudem durch die neueste Gesetzgebung zu einer umfassenden Pro-
duktlebenszyklus-Betrachtung gezwungen. Sie mussen Produktions- und Pro-
duktabfélle wiedereinsetzen und/oder einer geordneten Entsorgung zufuhren.
Hierzu ist die Erweiterung von Wertschopfungsketten zu Wertschopfungskreis-
laufen notwendig.'™

Die Unternehmen durfen sich nicht auf unternehmensinterne bzw. -individuelle
Kreislaufe beschréanken, sondern mussen ubergreifende Losungen schaffen.
Eine okonomisch und okologisch effiziente Losung erfordert vor allem das Ein-
beziehen auch externer Ressourcen mit Hilfe von Entsorgungsnetzwerken.
Unternehmen sollten vorhandene Interdependenzen zum Aufbau einer interor-
ganisationalen industriellen Verbundwirtschaft''! nutzen, welche die strategi-
schen Ziele der langfristigen Entsorgungssicherung und der gunstigen Mate-
rialbeschaffung nachhaltig unterstutzt. Entsorgungsnetzwerke bieten den Vor-
teil, da® Abfalle nicht an die naturliche Umwelt abgegeben, sondern weitge-
hend im industriellen System behalten werden kdnnen. Der Bedarf an solchen

10 Vgl. ausfuhrlich dazu Kaluza [Technologiemanagement 1996], S. 41 ff.

" Vgl. hierzu z.B. Weber [Verbundwirtschaft 1996], Sp. 2142 - 2150, insbesondere
Sp. 2149 f.
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Lésungen wird sicherlich aufgrund der auch zukinftig weiter steigenden Ent-
sorgungskosten stark zunehmen."'?

Problematisch dabei ist, da¥ moderne Produkte und Produktionsverfahren
haufig weitaus komplexer als die heutigen Abfalle sind und deshalb wesentlich
héhere Anstrengungen zum Recycling von Produktionsabféllen und Altproduk-
ten erforderlich sein werden. Die in den bekannten Entsorgungsnetzwerken er-
faldten, relativ sortenreinen und Uberschaubaren Reststoffe sind vergleichswei-
se einfach zu handhaben. Komplexe Gerate werden haufig nicht oder nur in
Eigenregie recycliert. Die Unternehmen mussen diese Herausforderung offen-
siv annehmen, damit sie eine Chance besitzen, zukinftig zu innovativen, so-
wohl okonomisch als auch 6kologisch tragbaren Losungsansatzen zu gelan-
gen. Das Beherrschen der okologischen Folgen des industriellen Wirtschaften
wird zu einem zentralen Erfolgsfaktor fiir die Unternehmen.'"

12 Vgl. Schwarz [Unternehmensnetzwerke 1994], S. 172.
113 vgl. auch Schmid [Wertschépfung 1996], S. 34 ff.
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